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et F. Biro Ildlko es Fa an
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Milliardok a fejekben

A televizids és filmes ipar legnagyobbjainak is dolgozik egy alig tébb mint tizéves szegedi
vallalkozas, az integradlt kommunikacios szolgaltatasokat kinald Factory Creative Studio Kft.

udapesten kiviil egy magyar varos,
B Szeged nevét bizonyosan ismerik a So-

ny Pictures Television, illetve az HBO
menedzsmentjének tagjai. A térképen taldn
igy is keresgélniiik kellene Szegedet, de any-
nyit tudnak, hogy ez az a hely, ahol a Factory
Creative Studio munkatarsai élnek, és ahon-
nan Fabian Zsolték bejelentkeznek a telekon-
ferencidkra. Persze személyes taldlkozokra is

50 FIGYELO 2012/2.

7. 7

sor keriilt mar, a cégéridsok képvisel6i id6r6l
iddre felkeresik a szegedi stidiot. A szegedi
cég legnagyobb 2010. évi dobédsa ugyanis az
amerikai piac meghdditdsa volt.

A Factory Creative Studio Kft. 2000-ben
alakult meg, miutdn Fabidn Zsolt rdjott, hogy
az addig egyesiileti keretekben, a szinhazak
mellett végzett nonprofit szervezGmunkat és
a grafikai tervezéssel indult {izleti tevékeny-

séget szét kell vdlasztania. A kft.-t grafikus
feleségével, a Szegedi Tudomanyegyetemen
tanitd F. Bir6 Ildikoval alapitotta. Az iizleti,
pénziigyi dontéseket iigyvezetként § hozza
meg, felesége a kreatfv munka minGségéért
felel a vallalkozdsban.

Fabian Zsolt a cég eddigi fejlddését harom
szakaszra bontja. El6szor Szegeden lettek ,,vi-
laghirdek”, sokdig helyi élelmiszer-ipari cé-
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geknek (konzervgydr, Szegedi Paprika, Pick)
terveztek és gydrtattak termékcfmkéket. Majd
ahogyan partnereik Uj tulajdonosokhoz keriil-
tek, tgy bdviiltek a kapcsolataik, gy kaptak
folyamatosan méashonnan is megbizasokat. A
mdsodik szakasz Budapest bevétele: 67 éve
egyre komolyabb és dsszetettebb feladatokat
nyertek el hazai megrendelSktdl ebben a f6-
varoskozpontd szakmadban.

A mdig tart harmadik szakasz sordn pedig
immadr a kommunikdcids szakma nemzetko-
zi legjobbjaival dolgoznak egyiitt. A kozel-
multban kaptdk meg példdul a Sonytdl (leg-
ismertebb tévécsatorndja Magyarorszégon az
AXN) a mésodik nagy megbizast: egy tévé-
csatorna teljes arculatvaltdsdnak megterve-
z€sét és kivitelezését. Ennek is koszonhetd-
en mdara a 70 6t foglalkoztat6 Factory a szak-
méjdban megforditotta a munkaerd-dramlds
irdnyat: munkatdrsaik Budapestrdl koltoz-
nek Szegedre.

A hagyomdnyos grafikai munkék utdn bs-
vitették a tevékenységi kort az online marke-
tinggel és szoftverfejlesztéssel, igy a marka-
kommunik4ciét egyszerre képesek hagyomé-
nyos, televizids és internetes kornyezetbe el-
juttatni. Ezt a sz€les kindlatot az tligyvezet§
szerint ugyan a kényszer sziilte — Szegeden
nem volt kinek alvallalkozdsba adni a komp-
lex marketingprogram megvaldsitdsanak ré-
szeit —, de ez manapsag el6nyos: ha az egyik
teriileten kevesebb a munka, akkor a masi-
kon tobb a megbizas. Sziikség is van erre, a
kft. ugyanis projektrdl projektre €l és tervez,
egyeldre igen kevés a hosszi iddn keresztiil
fix bevételt hoz6 szerz6dés. Folyamatosan fi-
zetendd kiaddsbdl viszont nincs hidny.

CSALADBARAT MUNKAHELY

Bér a cég eszkozparkja példaérték(i —a mun-
katdrsak idejét az ligyvezet® szerint nem le-
het rossz gépekkel, hidnyos felszereléssel ra-
bolni —, Fébidn Zsolt igy véli, amikor este
bezédrjak az irodahdzuk ajtajét, az igazi ér-
tékek is tdvoznak. Amikor pedig reggel a
munkatdrsak bejonnek, az, ami a fejiikben
van, tobb millidrdot ér.

Hogyan sikeriilt megtaldlni Sket? A fel-
vételi beszélgetésen Fabidn Zsolt elsGsorban
arra kivancsi, miben egyedi a jelentkez6, mit
tud, amit médsok nem. Azért kezdtek el pél-
daul haromdimenziés munkékkal is foglal-
kozni, mert egy 1j munkatars ebben volt j6. A
szakmai készségek mellett azonban az ligyve-
zetdnek az is sokat eldrul, hogy az illet§ mi-

FABIAN ZSOLT

M 43 éves, bolcsész diplomat szerzett a
szegedi egyetemen.

M 2000-ig a szegedi alternativ szinhazi
élet mozgatdrugdja volt, majd felesé-
gével megalapitotta a Factory Creative
Studio Kft.-t.

B NGs, 6 és a felesége is Ugyvezetd a csa-
ladi vallalkozasban. Két gyermekuik
van.

H Hobbija a munkaja, kevés szabadidejé-
ben szivesen tevékenykedik a tanyéju-
kon, amely egyben szdmos barati, ko-
z6sségi élmény szintere.

A Creative Factory Studio Kft.
fobb mutatoi
UZEMI EREDMENY

280.9 Millio forint
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lyen filmet latott utoljdra vagy milyen zenét
szeret. Nagyon lényeges az is, hogy mennyi-
re képes a jelentkezd beilleszkedni.

A munkatdrsak megtartasiban segitenek az
izgalmas, kiilonos kihivasokkal jard szakmai
feladatok, ez azonban még nem minden. A
cég a kozelmiltban megkapta a Legjobb néi
munkahely és a Csalddbardt munkahely elis-
meréseket is. Széndsi Enikd Lilla hr vezets —
akit egy tobb mint ezerfGs nagyvéllalattdl csa-
bitottak 4t — azt mondja, részben § egyensu-
lyozza ki Fabidn Zsolt munkaménidjat. A cég
1étét, fejlodését, lendiiletét ugyanis az tigyve-
zet6 alapozza meg, de a felesége, a hr veze-
t6, valamint Téth Zsuzsanna operativ igazga-
t6 a biztositék arra, hogy a fiatal, 28 éves ét-
lagéletkort alkalmazottak ne fasuljanak be-
le a munkdba és a folyamatos tanuldsba. Ezt
szolgdljak a kozos szabadidds programok —
a cégnek van sajat futdcsapata és f6zGiskold-
ja—,ésarrais van lehetSség, hogy a dolgozok
amunkahelyen megmassziroztassak a szami-
togépek mellett elgémberedett izmaikat. Ami
pedig még fontosabb: a munkat igy szerve-
zik meg, hogy ne legyen gond a kisgyereke-
ket délutén 4-kor elhozni az 6vodabdl vagy
éppen orvoshoz vinni, ha sziikséges.

A figyelembdl a gyakornoki program részt-
vevdinek is jut. Udvari Krisztina pr gyakor-

nok meséli példdul, hogy mdr az elsg itt tol-
tott hénap utdn egy fontos sajtétdjékoztatd
megszervezésével biztdk meg. Sok didktdr-
séval ellentétben itt nem fénymadsoldssal és
kavéf6zéssel, hanem érdemi munkaval tel-
nek a napjai.

TOKEBEVONASI TERVEK

A cégnél az els6 szervezeti dbra csak tavaly
szeptemberben késziilt, miutdn mésfél-két éve,
amikor 30 folé nétt a 1étszdm, Fabidn Zsolt igy
dontott: a feladatokat meg kell osztania ma-
sokkal. Mig ugyanis egy mikrovéllalkozasban
természetes, hogy mindenki mindennel fog-
lalkozik, a ndvekedés egy szakaszéban ez
mdr a fejlédés gatjava vélik. A tulajdonos a
vezetSket és kozépvezetSket részben a mun-
katarsak koziil emelte ki, részben kiviilrgl
hozta a céghez.

Kalmadr Elvira, a Maidan Consulting ve-
zetGje 2010 decembere 6ta dolgozik egyiitt a
Factory csapatdval, miutdn a cég szervezet-
fejlesztésére kapott tandcsaddi megbizast. A
szegedi véllalkozds sikerének titka szerinte
is az elkotelezett tulajdonos-iigyvezetd, aki-
nek nagy dlmai vannak. Ezek megvaldsitdsa-
hoz pedig olyan fiatal tehetségeket nyer meg
maga mellé, akik sajatjukként élik meg a ki-
tizott célokat.

A gazdasdgnak szinte nincs olyan teriile-
te, ahol ne a piacszerzés lenne napjainkban a
legnehezebb feladat, a kommunikacids dga-
zatra pedig ez még inkabb igaz. Igy Fabidn
Zsolt a kozeljovd legfontosabb teenddjének
egy értékesitési csapat kialakitasét tartja. Ez-
zel gyokeresen megvéltozna az eddigi gyakor-
lat, amelyben szinte kizdr6lag az 6 személyén
mulott a megrendelések biztositasa.

Ezzel szorosan 0sszefiigg a mésik cél, a td-
keszegénység felszamoldsa. A finanszirozasi
bizonytalansdg miatt ugyanis a vevék meg-
szerzése és megtartdsa napi gyomorgorcsok-
kel jar. Megolddsként felmeriilhetne a cég el-
addsa egy tSkeerds partnernek, volt is, van is
jelentkezd. A kozelmultban konkrét ajanlatot
kaptak, a tranzakciéra mégsem keriilt sor. Bar
komolyan megfontoltdk az ajdnlatot, utélag a
Fabidn hdzaspar mér oriil, hogy igy dontottek,
egy nemzetkozi dridscégbe vald betagozddas-
sal ugyanis az 6néllésdg jelentds része elve-
szett volna. Az alternativa az uniés Jeremie-
program kihasznéldsa, kockazati t6ke bevo-
nasa lehet, Fabian Zsolt éppen ezekben a he-
tekben folytat errdl targyalasokat.

ELLER ERZSEBET
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